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Podstawa prawna
Ustawa z dnia:
= 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela - Dz. U. z 2018 r. poz. 967 ze zm. - dalej KN
= 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe - Dz. U. z 2019 r. poz. 1148 ze zm. dalej UPO

= 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe, ustawy o systemie
oswiaty oraz niektorych innychustaw — Dz. U. poz. 2245 i 2432 ze zm. - dalej ZPO

= 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo osSwiatowe
-Dz. U.z 2017 r.poz. 60 ze zm. - dalej PwUPO

= Rozporzadzenie MEN z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegotowych celow szkolenia
branzowego oraz trybu i warunkow kierowania nauczycieli na szkolenia
branzowe — Dz. U. poz. 1653
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Zagadnienia

= Planowanie srodkdw finansowych na doskonalenie zawodowe

nauczycieli
= Planowanie Srodkdw finansowych na pomoc zdrowotng dla nauczycieli

= Zadania i kompetencje JST jako organu prowadzacego
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli sa zrédtem finansowania rozwoju szkét -
odpis 0,8% planowanych rocznych srodkow przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe
nauczycieli.

Czy to jest duzo czy mato?

Czy przywigzujemy nalezytg wage, aby wydatkowac te srodki w sposéb efektywny?

Zasada 80/20

Nakiady Rezultaty
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Nauczyciel obowigzany jest doskonalic¢ sie zawodowo,
zgodnie z potrzebami szkoty - art. 6 pkt 3a KN

Istotne pytanie

Czy JST powinna wydatkowac srodki z odpisu na doskonalenia
i doksztatcanie nauczycieli w znacznej mierze na refundacje kosztow

studiow podyplomowych, kursow kwalifikacyjnych?
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Jak skutecznie wspierac rozwoj szkoty wykorzystujac srodki
na wsparcie kompetencji i umiejetnosci zawodowych

dla nauczycieli?
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli
W przepisach prawa

W budzetach organdw prowadzacych szkoty wyodrebnia sie srodki na
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, z uwzglednieniem
szkolen branzowych — w wysokosci 0,8% planowanych rocznych srodkow

przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli, z zastrzezeniem ust. 2.

-art. 70a ust. 1 KN

Kompetencje do wyodrebnienia w budzecie srodkdw na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli ma odpowiednio: rada gminy, rada powiatu, sejmik wojewodztwa.
—art. 91d pkt 1 KN
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Podziatu srodkow, o ktorych mowa w ust. 1, dokonuje sie po zasiegnieciu opinii
zaktadowych organizacji zwigzkowych bedacych jednostkami organizacyjnymi
organizacji zwigzkowych reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia

24 lipca 2015 r. o RDS i innych instytucjach dialogu spoecznego albo jednostkami
organizacyjnymi organizacji zwigzkowych wchodzacych w sktad organizacji
zwigzkowych reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 24 lipca 2015 r.

o RDS i innych instytucjach dialogu spotecznego, zrzeszajgcych nauczycieli.

- art. 70a ust. 3 KN
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Doskonalenie - art. 70a ust. 3a KN

Ze srodkow na dofinansowanie DZN, dofinansowuje sie:

1) koszty udziatu n-li w seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach, szkoleniach,
studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia zawodowego n-li - DZN
prowadzonych odpowiednio przez PDN, szkoty wyzsze oraz inne podmioty, ktérych

zadania statutowe obejmuja doskonalenie zawodowe n-li

2) koszty udziatu n-li w formach ksztafcenia n-li prowadzonych przez szkoty wyisze i PDN

3) wspomaganie szkot oraz sieci wspotpracy i samoksztafcenia dla n-li prowadzonych przez

PDN, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne i biblioteki

pedagogiczne;

4) koszty udziatu n-li, o ktérych mowa w art. 70c ust. 1 (n-le teoretycznych przedmiotow
zawodowych i n-le praktycznej nauki zawodu), w szkoleniach branzowych
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Szkolenia branzowe nauczycieli — art. 70c KN

= N-le teoretycznych przedmiotéw zawodowych i n-le praktycznej nauki zawodu, zatrudnieni w szkotach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (...), oraz placowkach i centrach, (...), sg obowigzani doskonali¢
umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe potrzebne do wykonywania pracy poprzez uczestniczenie
w szkoleniach branzowych realizowanych w 3-letnich cyklach, w tgcznym wymiarze 40 godzin w cyklu - ust. 1

= Obowigzek, o ktérym mowa w ust. 1, nie dotyczy nauczycieli:
1) prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z nauczanym zawodem albo indywidualne
gospodarstwo rolne, ktorego dziatalnosc jest zwigzana z nauczanym zawodem, lub
2) zatrudnionych u pracodawcéw na stanowiskach zwigzanych z nauczanym zawodem, lub
3) zatrudnionych w indywidualnych gospodarstwach rolnych, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana
Z nauczanym zawodem — ust. 2
= Za spetnienie obowigzku, o ktérym mowa w ust. 1, uznaje sie rowniez odpowiednio udziat n-li
teoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz n-li praktycznej nauki zawodu, (...), w formach doskonalenia
zawodowego realizowanych u pracodawcow w ramach regionalnych programow operacyjnych, o ktorych
mowa w ustawie z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju — ust. 3

= Szkolenia branzowe organizuje dyrektor szkoty, placéwki lub centrum, o ktérych mowa w ust. 1.
W przyp. n-la zatrudnionego w wiecej niz jednej szkole lub placowce szkolenie branzowe organizuje
dyrektor wskazanej przez n-la jednostki jako podstawowego miejsce zatrudnienia — ust. 4
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Prawo do wynagrodzenia — art. 70c KN

Dyrektor szkoty zwalnia nauczyciela odbywajacego szkolenie branzowe z catosci lub czesci
dnia pracy, na czas niezbedny, aby punktualnie przyby¢ na szkolenie oraz na czas jego
trwania, jezeli organizacja szkolenia branzowego tego wymaga. Za czas zwolnienia z catosci
lub czesci dnia pracy nauczyciel zachowuje prawo do wynagrodzenia —ust. 6 i 7

Dodatkowe koszty

Nauczycielowi odbywajgcemu szkolenie branzowe w innej miejscowosci niz miejsce
zamieszkania lub miejsce pracy nauczyciela przystugujg diety oraz zwrot kosztow:

= przejazdow
= dojazdéw srodkami komunikacji miejscowej
= noclegow

= innych niezbednych udokumentowanych wydatkdow, okreslonych lub uznanych przez
pracodawce odpowiednio do uzasadnionych potrzeb — ust. 8

Nauczyciel skierowany na szkolenie branzowe, ktéry bez uzasadnionych przyczyn nie
podejmie szkolenia albo je przerwie, jest obowigzany do zwrotu kosztow — ust. 10
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Koszty szkolen branzowych - art. 70c KN

Szkolenia branzowego mogg byc¢ finansowane:
1) przez pracodawcow lub osoby prowadzace indywidualne gospodarstwa rolne, lub
2) ze srodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego, o ktorym mowa w art. 69a ust. 1
ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
na zasadach dotyczacych kursow, lub
3) ze srodkow wyodrebnionych w budzetach organdw prowadzgcych szkoty, lub

4) ze srodkow pochodzgcych z programow edukacyjnych Unii Europejskiej — ust. 11

W przypadku realizacji szkolen branzowych w wymiarze wiekszym niz 40 godzin
w trzyletnim cyklu, zrodtem finansowania tych szkolen

nie moga byc¢ srodki, o ktorych mowa ust. 11 pkt 2 i 3. — ust. 12

Krajowy Fundusz Szkoleniowy
Nauczyciele ksztafcenia zawodowego przygotowujg przysztych pracownikow na potrzeby poszczegolnych branz, a co za tym idzie

zagwarantowanie im statej mozliwosci korzystania ze srodkow KFS zminimalizuje ryzyko pozniejszego niedopasowania kompetencyjnego
pracownikow firm. Jednoczesnie, n-le ksztafcenia zawodowego stanowiq jednq z nielicznych grup pracownikdow, ktorych szkolenia

obowigzujqg z mocy ustawy. - z uzasadnienia do zmian ustawy
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Cele szkolenia branzowego

Celem szkolen branzowych jest doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
potrzebnych do wykonywania pracy, w tym w szczegolnosci:

= zapoznanie z technologiami stosowanymi w przedsiebiorstwie

= zapoznanie sie z urzgdzeniami, narzedziami i innym sprzetem technicznym stosowanym
w procesach produkcyjnych lub ustugach

= poznanie specyfiki pracy w rzeczywistych warunkach w branzy zwigzanej z nauczanym
zawodem

= doskonalenie praktycznych umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej
= zdobycie nowych doswiadczen zawodowych zwigzanych z wybranym zawodem

= nawigzanie kontaktéw zawodowych umozliwiajgcych ich wykorzystanie w procesie ksztatcenia
zawodowego

= doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych w bezposrednim kontakcie z pracownikami

= rozpoznanie potrzeb i mozliwosci zatrudnienia absolwentéw szkdt na regionalnym lub
lokalnym rynku pracy
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Akt wykonawczy

= Rozporzgdzenie MEN z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegotowych celdw szkolenia
branzowego oraz trybu i warunkow kierowania nauczycieli na szkolenia
branzowe — Dz. U. poz. 1653 — obowiqzuje od 1 wrzesnia 2019 r.

= Rozporzadzenie MEN z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli
—Dz. U.z2019r. poz.136 stracito moc 31 sierpnia 2019 r.
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Wprowadzone zmiany

= Umozliwiono dofinansowanie, w ramach posiadanych na ten cel srodkow finansowych,
kosztow ksztatcenia nauczyciela, ktory takie ksztatcenie realizuje bez skierowania
uzyskanego od dyrektora szkoty

= Zachowano dotychczasowe rozwigzania stanowigce o kompetencjach dyrektoréw szkot
i organow prowadzgcych szkoty w zakresie przyznawania srodkow finansowych

= Zobowigzano dyrektoréw szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, placéwek
i centrow do uwzglednienia przy okreslaniu potrzeb w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkolen branzowych

= Okreslono termin — 31 stycznia danego roku - opracowania przez organ prowadzacy
szkote planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany
rok kalendarzowy
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Okres przejsciowy- przepisy porzadkujace
$ 13

1. Whnioski o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
ztozone i nierozpatrzone przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia

dostosowuje sie do przepisdw niniejszego rozporzgdzenia do dnia
31 pazdziernika 2019 r.

2. Wnioski nauczycieli o zwrot optat lub kosztow ztozone i nierozpatrzone
przed dniem wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia rozpatruje sie
zgodnie z przepisami dotychczasowymi.
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Wydatki na doskonalenie - § 2

Wskazuje rodzaje wydatkow zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem DZN w formach wskazanych
w ustawie. S3 to:

= koszty zwigzane z podrdzg stuzbowa n-li na zasadach okreslonych w rozp. MPiPS z dnia 29 stycznia
2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej - Dz. U. poz. 167 dla:

a) nauczycieli biorgcych udziat w formach DZN, o ktérych mowa w art. 70a ust. 3a KN,
b) oséb organizujgcych i prowadzacych dang forme DZN, o ktérej mowa w art.70a ust. 3a pkt 1 i3 KN
= koszty wynagrodzenia osob prowadzgcych:

a) dang forme DZN,o ktérej mowa w art. 70a ust. 3a pkt 1 KN (seminaria, konferencje, wyktady,
warsztaty, szkolenia, studiach podypl. oraz inne formy DZN prowadzone odpowiednio przez PDN, szkoty
wyzsze oraz inne podmioty, ktorych zadania statutowe obejmujq doskonalenie zawodowe)

b) dziatania w ramach wspomagania szkot oraz sieci wspotpracy i samoksztafcenia dla nauczycieli

- niebedacych pracownikami publicznychj PDN, biblioteki pedagogicznej lub publicznej poradni p-p,

w tym poradni specjalistycznej, ktora te forme, wspomaganie lub siec¢ organizuje.

= optaty pobierane za formy DZN (seminaria, konferencje, wyktady, warsztaty, szkolenia, studia podypl. i inne
formy doskonalenia, formy ksztatcenia n-li prowadzone przez szkoty wyzsze i PDN oraz szkolenia branzowe

= koszty druku i dystrybucji materiatéw szkoleniowych i informacyjnych dla nauczycieli
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Wspomaganie procesowe szkot - finansowanie

Warto pamietag, ze trzy instytucje w swoich zadaniach statutowych majg zapisane zadania zwigzane
Ze wspomaganiem procesowym:

= Placéwki doskonalenia nauczycieli — Rozp. MEN z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli - Dz. U. poz. 1045

$ 20 ust.1 pkt 1) organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placowek {(...)

= Biblioteki pedagogiczne — Roz. MEN z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad
dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych - Dz. U. poz. 369 ze zm.

$§ 1 ust. 2 pkt 2) organizowanie i prowadzenie wspomagania {(...)

= Poradnie psychologiczno-pedagogiczne — Rozp. MEN z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie zasad
dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych - Dz. U. poz. 199 ze zm.
§ 2. pkt 4) organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkot i placowek
w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
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Zadania dyrektora - § 3 ust. 1

Na kazdy rok szkolny dyrektor szkoty okresla potrzeby w zakresie doskonalenia

zawodowego nauczycieli szkoty, uwzgledniajac:
1) wyniki nadzoru pedagogicznego;
2) wyniki odpowiednio egzaminu 6smoklasisty, egzaminu zawodowego lub egzaminu

maturalnego;

3) zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego, o ktérej mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe - Dz. U. 22019 r. poz. 1148, (...), lub podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa branzowego, o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie
art. 46 ust. 1 ustawy — Prawo oswiatowe;

4) wymagania wobec szkot i placowek, okreslone w przepisach wydanych na podstawie
art. 44 ust. 3 ustawy — Prawo oswiatowe;

5) wnioski nauczycieli o dofinansowanie kosztow, o ktorych mowa w § 2 pkt 1 lit. a lub opfat,
o ktorych mowa w § 2 pkt 3, o ktorych dofinasowanie ubiega sie nauczyciel.
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Zadania dyrektora - § 3 ust. 2
- ksztatcenie zawodowe

Dyrektor szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe w rozumieniu art. 4 pkt 28a
lit. a UPO, placowki ksztatcenia ustawicznego lub centrum ksztatcenia
zawodowego, o ktorych mowa w art. 2 pkt 4 tej ustawy, okresla potrzeby w
zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty, placowki lub centrum,
uwzgledniajgc takze szkolenia branzowe ujete

w harmonogramie, o ktorym mowa w § 8, finansowane ze srodkéw, o ktorych

mowa w art.70c ust. 11 pkt 3 KN.

Tres¢ wniosku sktadanego przez nauczyciela okresla ust. 3
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Okres przejsciowy - § 12
Przy okreslaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktorych
mowa W § 3 ogdine i § 8 pkt 5 branzowe) , uwzglednia sie takze:

1) w roku szkolnym 2019/2020 - wyniki egzaminu gimnazjalnego, o ktérym mowa
w art. 296 ust. 1 ustawy PwUPO;

2) w latach szkolnych 2019/2020-2027/2028 - wyniki egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie, o ktorym mowa w art. 130 ust. 1 ustawy ZPO

3) w latach szkolnych 2019/2020-2021/2022 - zadania zwigzane z realizacjg podstawy
programowej ksztatcenia w zawodzie, okreslong w przepisach wydanych na
podstawie art.47 ust. 1 pkt 2 UPO, w brzmieniu obowigzujgcym przed dniem
1 wrzesnia 2019 r.
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Terminy

§ 4. Dyrektorzy szkot, do dnia 31pazdziernika danego roku, sktadajg do organu prowadzacego
wnioski o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w nastepnym roku
kalendarzowym, uwzgledniajgce potrzeby, o ktorych mowa w § 3 ust. 1 2.

§ 5. Organ prowadzacy do dnia 31 stycznia danego roku opracowuje na dany rok
kalendarzowy plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli,
o ktorych mowa w art. 70a ust. 3a ustawy, uwzgledniajac:
1) wnioski dyrektorow szkot, o ktérych mowa w § 4;
2) wyniki egzaminu 6smoklasisty, egzaminu zawodowego lub egzaminu maturalnego;
3) podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa, ustalone przez ministra

wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, zgodnie z art. 60 ust. 3 pkt 1 UPO;

4) stopien realizacji harmonogramu szkolen branzowych, o ktérym mowa w § 8.

§ 6. Organ prowadzacy, w porozumieniu z dyrektorami szkoét, ustala corocznie:

1) maksymalng kwote dofinansowania opfat pobieranych przez podmioty, o ktéorych mowa
w art. 70a ust. 3a pkt 1 (doskonalenie) i 2 (doksztatcanie) ustawy;

2) formy i specjalnosci ksztatcenia, na ktore dofinansowanie jest przyznawane.
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Podziat srodkow na doskonalenie zawodowe
nauczycieli — etapy

= Zaplanowanie srodkéw w budzecie JST — art. 70a ust. 1

= Uchwata organu stanowigcego JST - podziat Srodkdw na
zadania - opcjonalnie art. 70a ust. 3

= Zarzadzenie Organu wykonawczego JST - podziat sSrodkéw na
jednostki
- zgodniez § 5

- zgodniez§ 6

rozporzadzenia.
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Pomoc zdrowotna dla nauczycieli — art. 72 KN

Niezaleznie od przystugujgcego nauczycielowi i cztonkom jego rodziny prawa
do sSwiadczen z ubezpieczenia zdrowotnego, organy prowadzgce szkoty
przeznaczg corocznie w budzetach odpowiednie srodki finansowe z
przeznaczeniem na pomoc zdrowotng dla nauczycieli korzystajgcych z opieki
zdrowotnej oraz okresla rodzaje Swiadczen przyznawanych w ramach tej
pomocy oraz warunki i sposob ich przyznawania — ust. 1

Uprawnienia, o ktérych mowa w ust. 1, zachowujg nauczyciele po przejsciu na
emeryture, rente lub nauczycielskie Swiadczenie kompensacyjne bez wzgledu
na date przejscia na emeryture, rente lub nauczycielskie swiadczenie
kompensacyjne — ust. 4
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Zadania i kompetencje organu prowadzgcego JST
—art. 91d KN

1) art.30 ust. 6i 104, art. 42 ust. 7, art. 42a ust.1, art. 49 ust. 2, art. 70a ust. 1
oraz art. 72 ust. 1 - wykonuje odpowiednio: rada gminy, rada powiatu,
sejmik wojewodztwa;

2) art. 9g art. 9g ust. 2, art. 29 ust. 1, art.30 art. 30a oraz art. 53 ust. 3ai 4 -
wykonuje odpowiednio: wojt, burmistrz (prezydent miasta), zarzad powiatu,
zarzgd wojewodztwa;

3) art. 6a ust. 1 pkt 3 oraz ust. 6, art. 9b ust. 3, 3ai 4 pkt 2 oraz ust. 6i 7 pkt 1,
art. 9f ust. 1, art. 9g ust. 3 pkt 1iust. 4, art. 18 ust. 4i 5, art.22 ust. 1, art. 26
ust. 2, art. 42ust. 6a, art. 54ust. 5, art. 63 ust. 2, art. 75 ust. 23, art. 85s ust.
4, art. 85t ust. 1, 215 oraz art.85z ust. 1 pkt 2 i ust. 3 pkt 2 - wykonuje
odpowiednio: wdjt, burmistrz (prezydent miasta), starosta, marszatek
wojewodztwa.
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Zadania i kompetencje organu prowadzacego JST

— art. 29 UPO
ust. 1

1) art. 10 ust. 2, art. 13 ust. 1 pkt 2 i ust. 2, art. 21 ust. 4 i ust. 6 pkt 4, art. 23 ust. 1
pkt 4, art. 24, art. 88 ust. 7, art. 89 ust. 1i 13, art. 91 ust. 1, 1a, 2, 3 i 7 oraz art.
93 ust. 1 - wykonuje odpowiednio: rada gminy, rada powiatu, sejmik
wojewoddztwa;

2) art. 10 ust. 1 pkt 1-5i 7, art. 62 ust. 2, art. 63 ust. 1, 12-14, 18 i 20, art. 66 ust. 1,
art. 68 ust. 7119, art. 91 ust. 8 oraz art. 128 ust. 1 - wykonuje odpowiednio: wadjt
(burmistrz, prezydent miasta), zarzad powiatu, zarzagd wojewodztwa;

3) art. 10 ust. 1 pkt 6, art. 15 ust. 6, art. 56 ust. 2, art. 57, art. 64 ust. 1, art. 65 ust.
1, art. 68 ust. 8, art. 71 ust. 21 3, art. 88 ust. 4, art. 89 ust. 61 7, art. 106 ust. 3,5
| 6, art. 107 ust. 6, 8, 91943, art. 110 ust. 3, art. 117 ust. 8 oraz art. 127 ust. 6117
- wykonuje odpowiednio: wajt (burmistrz, prezydent miasta), starosta,
marszatek wojewodztwa.
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Zadania i kompetencje organu prowadzgcego JST
—art. 29 UPO

ust. 2

W przypadku przedszkoli, szkot i placowek prowadzonych przez jednostki samorzgdu
terytorialnego zadania i kompetencje okreslone w:

1) art. 131 ust. 4-6, art. 133 ust. 2 i 3, art. 144 ust. 4, art. 145 ust. 1 pkt 3 i ust. 3, art.
147 ust. 6 - wykonuje odpowiednio rada gminy, rada powiatu, sejmik wojewodztwa;
2) art. 130 ust. 3, art. 134 ust. 5, art. 135 ust. 7, art. 152, art. 153 ust. 5, art. 154

ust. 1 pkt 1, ust. 3 i 6-8, art. 159 ust. 1-3 oraz art. 165 ust. 6 - wykonuje odpowiednio
wajt (burmistrz, prezydent miasta), starosta, marszatek wojewoddztwa.

ust. 3
Zadania i kompetencje jednostek samorzadu terytorialnego, o ktorych mowa

w art. 9 ust. 7iart. 168 ust. 1, 9i 11-13 wykonuje odpowiednio: waéjt (burmistrz,
prezydent miasta), starosta, marszatek wojewddztwa.
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Zrodta i czynniki warunkujace zakres doskonalenia nauczycieli

Podstawg w okreslaniu zakresu doskonalenia sg potrzeby doskonalenia.
Zrodta potrzeb:
= Wewnetrzne (indywidualne)

— poziom kompetencji zawodowych poszczegdlnych nauczycieli

— dazenia i aspiracje zawodowe
= Wewnetrzne (instytucjonalne)

— poziom kultury organizacyjnej szkoty/placéwki

— poziom edukacyjny szkoty/placowki

— planowane kierunki rozwoju
= Zewnetrzne

— zmieniajacy sie stan wiedzy naukowej/mertyorycznej, metodycznej oraz psychologiczno-
pedagogicznej

— zmieniajgce sie regulacje prawne i wymagania stawiane nauczycielom oraz kierunki polityki
oswiatowe]

— nowe zjawiska spoteczne, kulturowe, ekonomiczne



